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Resumo: Este artigo aborda a Gestdo Democratica em duas escolas publicas de Ensino
Médio situadas no Distrito Federal, com o objetivo de analisar a implementacio dessa ges-
tao nas instituicoes vinculadas a Coordenacao Regional de Ensino do Nucleo Bandeiran-
te-DF. O estudo é fundamentado na Meta 19 do Plano Nacional de Educac¢ao (PNE), que
busca promover a gestio democratica nas escolas publicas, e nas diretrizes presentes no
Plano Distrital de Educaciao (PDE). A analise foi conduzida por meio de uma abordagem
qualitativa dos documentosoficiais, permitindoidentificar osdesafiose asoportunidadespa-
raumagestiomais participativa einclusiva. Os resultadosrevelam que, emborahaja pro-
gresso, persistem lacunas significativas que precisam ser superadas para o cumprimento
integral dos objetivos do PNE. Além disso, o estudo destaca as diferencas nas praticas de
gestao democratica, que estdo diretamente relacionadas as especificidades socioculturais
dos contextos em que as escolas estio inseridas. A relevancia social deste estudo reside na
contribuiciio para a melhoria das praticas educacionais e para a promocio de um ambien-
te escolar mais democratico e participativo, fundamental para o desenvolvimento de uma
educacio publica de qualidade. Cientificamente, o artigo amplia o entendimento sobre os
processos de implementacido da gestio democratica no contexto educacional brasileiro,
oferecendo insights valiosos para politicas publicas e para futuras pesquisas que busquem
aprofundar o estudo da gestao democratica nas escolas publicas.
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Democratic School Management in the Federal District: A
Regional Analysis of Goal 19 of the National Education Plan

Abstract: This article addresses Democratic Management in two public high schools lo-
cated in the Federal District, aiming to analyze the implementation of this management
model in institutions linked to the Regional Education Coordination of Nucleo Bandeiran-
te-DF. The study is based on Goal 19 of the National Education Plan (PNE), which seeks
to promote democratic management in public schools, as well as on the guidelines set for-
th in the District Education Plan (PDE). The analysis was conducted using a qualitative
approach to official documents, allowing for the identification of challenges and opportu-
nities for a more participatory and inclusive management model. The results reveal that,
although progress has been made, significant gaps remain that need to be addressed to
fully achieve the objectives of the PNE. Furthermore, the study highlights differences in
democratic management practices, which are directly related to the sociocultural specifi-
cities of the contexts in which the schools are situated. The social relevance of this study
lies in its contribution to improving educational practices and fostering a more democra-
tic and participatory school environment, which is essential for the development of quality
public education. From a scientific perspective, the article expands the understanding of
the processes involved in implementing democratic management in the Brazilian educa-
tional context, providing valuable insights for public policies and future research aimed at
further exploring democratic management in public schools.

Keywords: Public education. Democratic management. PDE. PNE.

1. INTRODUCAO

A gestdo escolar democratica publica no Brasil, ap6s varios movimentos de lutas, passou
a integrar a agenda de politicas na drea educacional; esse movimento ocorreu no final do século
XX. Com a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, a gestdo democratica foi formaliza-
da em seu artigo 206 inciso VI (Brasil, 1988), devidamente confirmado futuramente pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB — Lei n°® 9.9394/1996), artigo 3° inciso VIII, que define
a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei [...], como um dos principios de
responsabilidade dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal (Brasil 1996).

A gestdao democratica na escola ptblica do Distrito Federal foi institucionalizada em 1993
e atualizada pela Lein®4.751 de 07 de fevereiro de 2012. Essa legislagao dispde sobre o sistema
de ensino e a gestao democratica da educacao basica na rede publica de ensino do Distrito Fede-
ral e apresenta outras providéncias, com diretrizes para a participacdo da comunidade escolar na
gestao das instituicdes de ensino, promovendo a inclusdo de pais, de alunos e de servidores na
tomada de decisodes. Desde a sua institucionalizagdo, a gestdo democratica tem buscado ampliar
os espagos de comunicagdo entre governo e sociedade.

Segundo Ferreira (2012), a gestdo democratica ¢ um processo que envolve ndo apenas a
transparéncia das acdes governamentais, mas também a efetiva participagcdo da populagdao na

construgdo das politicas publicas. Essa abordagem se alinha ao pensamento de Santos (2015),
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o qual argumenta que a democratizagao da gestao publica € essencial para garantir a accounta-
bility e fortalecer a confianca nas institui¢des.

No contexto do Distrito Federal, iniciativas como as conferéncias de politicas publicas
e os conselhos comunitarios t€ém sido instrumentos cruciais para a mobilizagdo social e a co-
construcao de solugdes para os desafios locais. No entanto, o caminho ndo ¢ isento de obsta-
culos, como a resisténcia a mudangas ¢ a necessidade de capacitagdo dos cidaddos para um
engajamento efetivo.

A gestdo democratica ¢ um principio fundamental no sistema educacional brasileiro, re-
fletido na Meta 19 do PNE. No Distrito Federal, a implementacdo desta meta enfrenta desafios
especificos que influenciam a qualidade e a eficacia do ensino publico, tais como “a busca da
descentralizacdo, a partilha de decisdes em seu interior e o aumento da influéncia dos pais no
processo de tomada de decisdo que favorecam a aprendizagem” (Tomazoni, 2013, p. 16).

Segundo o historiador José Carlos Ribeiro (2019), em seu livro “A Historia da Brasilia”,a
construcdo de Brasilia ndo se limitou apenas a criacao de edificios, pois ela envolveu também
a formacao de comunidades e a luta por direitos sociais. Além de refletir a luta dos trabalhado-
res na construgdo de Brasilia, também se entrelaca com a evolugdo da gestdo democrética e da
educacao publica no contexto brasileiro. No contexto da gestdo democratica, a participagdo da
populagdo nas decisoes sobre a educagao se tornou um aspecto fundamental. Segundo a edu-
cadora Lilian F. de Oliveira (2021), em “Educagdo e Democracia no Brasil”, a constru¢ao de
uma escola publica de qualidade requer ndo apenas infraestrutura, mas também o engajamento
da comunidade.

Este artigo visa apresentar algumas informagdes coletadas dos Projetos Politico- Peda-
gogicos sobre a trajetoria da gestdo democratica no Distrito Federal, com foco em duas escolas
pertencentes @ mesma Coordenacao Regional de Ensino (CRE): o Centro de Ensino Médio JK
(CEM JK) e o Centro de Ensino Médio 01, conhecido como Urso Branco (CEMUB). A anélise
explora suas diretrizes, desafios enfrentados e experiéncias que emergiram desse processo, com
o intuito de contribuir para o fortalecimento da democracia e da participacao social na esfera
publica, a luz da Meta 19 do PNE.

O CEM JK esté localizado na Candangolandia, uma das cidades mais antigas do Distrito
Federal. Essa regido administrativa carrega uma rica histéria, profundamente ligada a constru-
¢do de Brasilia. Seu nome remete aos “candangos”, trabalhadores vindos de varias partes do
Brasil em busca de novas oportunidades. A luta e a resisténcia desses pioneiros marcaram a
identidade local, uma vez que enfrentaram a falta de infraestrutura e de recursos basicos para
sobreviver (PPP-2023). Esse contexto historico reflete-se na dinamica da comunidade escolar,
influenciando diretamente as praticas de gestdo democratica.

Ja o CEMUB esta situado no Nucleo Bandeirante, regido administrativa que surgiu em
1956 como “Cidade Livre”, um importante centro de apoio comercial e de servigos para os tra-

balhadores que ergueram a capital federal. Sua relevancia para o Distrito Federal est4 associada
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a diversidade urbana e a formagao de uma comunidade estruturada, que passou a influenciar a
oferta educacional e a participagdo cidada. Essa histdria de organiza¢do comunitaria contribuiu
para o fortalecimento da identidade local e para o envolvimento da escola nas decisdes coleti-
vas, aspecto fundamental para a gestdo democratica.

A escolha dessas duas unidades escolares foi realizada por critérios especificos que en-
volvem tanto aspectos comuns quanto divergentes, o que possibilita uma analise comparativa
rica para responder ao objetivo da pesquisa. Mesmo inseridas na mesma regido administrativa,
as escolas apresentam caracteristicas distintas em termos de infraestrutura, perfil dos alunos e
contexto sociocultural, o que permite explorar como as praticas de gestao democratica podem
se adaptar a diferentes realidades. A andlise serd realizada a luz da Meta 19 do Plano Nacional
de Educagao (PNE), que visa promover a gestdo democratica do ensino publico, e sera confron-
tada com as diretrizes do Plano Distrital de Educacao (PDE), considerando como essas politicas

se manifestam de forma concreta nas praticas de gestdo das institui¢des selecionadas.

2.  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa de investigacdo cientifica, constituida de
uma pesquisa documental que, segundo Gil (2002), constitui uma fonte rica e estavel de dados.
Esse tipo de investigagdo permite um aprofundamento na analise das informagdes disponiveis
sem a necessidade de contato direto com os sujeitos da pesquisa, o que contribui para a redugdo
de custos e para a preservacao da autenticidade das fontes. Além disso, a pesquisa documental
possibilita um exame criterioso dos sujeitos historicos, documentos oficiais e demais materiais,
favorecendo a construgdo de um embasamento sélido para o estudo.

A andlise de documentos oficiais e relatorios sobre a implementagao da gestao democra-
tica no Distrito Federal visa identificar padrdes e temas recorrentes relacionados a efetividade
da Meta 19. Segundo Lakatos e Marconi (1982), “documentos sdo todos os materiais escritos
que podem servir como fonte de informagao para a pesquisa cientifica e que ainda nio foram
elaborados” para compreender a realidade educacional de institui¢des de ensino, permitindo
uma visao sobre praticas, politicas e contextos especificos.

A analise documental foi realizada nos seguintes documentos: PNE, PDE e Projetos Po-
liticos Pedagogicos das escolas envolvidas, considerando que a articulacdo entre esses ins-
trumentos ¢ fundamental para a constru¢do de uma educacdo de qualidade. Nesse contexto,
entende-se qualidade como um ensino comprometido com a formagao critica, emancipatéria e
integral dos estudantes, alinhado aos principios da Pedagogia Historico-Critica. O PNE fornece
a diretriz nacional, o PDE adapta essa orientagdo ao contexto local e o PPP concretiza essas

diretrizes no cotidiano escolar. Assim, esses
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documentos ndo apenas norteiam as politicas educacionais, mas também fomentam uma
reflexdo permanente sobre a pratica pedagogica, assegurando que a escola cumpra sua fungdo
social de proporcionar uma aprendizagem significativa e transformadora.

Os dados foram produzidos a partir da leitura criteriosa dos documentos das escolas sele-
cionadas, o CEM JK e o CEMUB, como, por exemplo, o Projeto Politico Pedagogico e o PDE

do Distrito Federal, identificando semelhancgas entre os documentos.

3. A GESTAO DEMOCRATICA NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E NO
PLANO DISTRITAL DE EDUCACAO

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), por meio da Meta 19, destaca a importancia da
gestao democratica na educacao, confirmando que “todos os sistemas de ensino devem garan-
tir a gestdo democratica da educagdo, com a participagdo da comunidade na formulagdo e na
execucdo das politicas educacionais” (BRASIL,2014-2024). Essa diretriz ¢ fundamental para
assegurar que a educacdo seja capaz de atender as necessidades e as especificidades de cada
local, proporcionando uma formacgdo de qualidade e de exceléncia, com foco na transformagao
das pessoas pela educacdo.

O Plano Distrital de Educagdo (PDE) busca adequar as diretrizes nacionais a realidade do
Distrito Federal, promovendo um ambiente no qual toda a comunidade escolar — professores,
estudantes, pais e demais servidores da escola — possa contribuir ativamente para a constru¢ao
de uma educagdo mais inclusiva e equitativa.

A gestdo democratica, prevista tanto no PNE quanto no PDE, visa fortalecer os conselhos
escolares, fomentar a participacdo nas conferéncias de educacgao e garantir que as vozes de to-
dos os segmentos da sociedade sejam ouvidas.

Apresentamos a Meta 19 do PDE e do PNE, conforme quadro 1.

Quadro 1 — Comparativo da meta 19 do PNE e meta 19 do PDE

Plano Nacional de Educacgao Plano Distrital

Meta 19: assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois)
anos, para a efetivacdo da gestio democratica da
educacio, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unifio para tanto.

Meta 19: Até um ano ap6s a publicagdo

deste Plano, adequar a ele a Lei de Gestao
Democratica e elaborar leis do sistema distrital
de educagao e de responsabilidade educacional,
em consonancia com as orientagdes nacionais.

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacdo. Plano Nacional de Educagdo: Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014;
BRASIL. DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado da Educagdo. Plano Distrital de Educacao. Brasilia, 2015.

Os prazos foram diferentes permitindo o desenvolvimento do Plano de acordo com as
particularidades da rede de ensino. Nesse estudo, selecionamos 05 estratégias das 08 que foram

elaboradas para alcance da meta 19 do PNE, conforme os quadros 2 e 3.
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Quadro 2 — Estratégias da Meta 19 no Plano Nacional de Educacao

19.2) ampliar os programas de apoio e de formacdo aos (as) conselheiros (as) dos conselhos de
acompanhamento e de controle social do Fundeb, dos conselhos de alimentagao escolar, dos conselhos
regionais, entre outros representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas
publicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espago fisico adequado, equipamentos ¢
meios de transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

19.4) estimular, em todas as redes de educag@o basica, a constitui¢do ¢ o fortalecimento
de grémios estudantis e associagdes de pais, assegurando-se lhes, inclusive, espagos
adequados e condigdes de funcionamento nas escolas ¢ fomentando a sua articulagédo
organica com os conselhos escolares, por meio das respectivas representagoes;

19.5) estimular a constituicao e o fortalecimento de conselhos escolares e de conselhos municipais de
educagdo, como instrumentos de participacao e de fiscalizagdo na gestao escolar e educacional, inclusive por
meio de programas de formagdo de conselheiros, assegurando-se condi¢cdes de funcionamento autonomo;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacdo, de alunos (as) e seus familiares
na formulagao dos projetos politico-pedagégicos, dos curriculos escolares, dos planos de gestdo escolar e
regimentos escolares, assegurando a participagao dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e
de gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino;

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacdo. Plano Nacional de Educacdo: Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014;
BRASIL.

Quadro 3 — Estratégias da Meta 19 no Plano Distrital de Educacio

19.1 — Fortalecer os mecanismos e os instrumentos que assegurem a transparéncia e o controle social, inclusive
visando garantir a efetividade da aplicacdo de recursos na manutencao e no desenvolvimento do ensino, na
utilizacdo dos recursos publicos aplicados em educacao, especialmente a realizagcdo de audiéncias publicas,

a criacdo de portais eletronicos de transparéncia e a capacitacdo dos membros do Conselho de Educagao e
Escolar, do FUNDEB, de alimenta¢do, do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios — MPDFT , entre
outros, e dos representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas.

19.2 — Ampliar os programas de apoio e formacao aos conselheiros dos conselhos de acompanhamento
e controle social do FUNDEB, dos conselhos de alimentagdo escolar, dos conselhos regionais e de
outros, e aos representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas
publicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espaco fisico adequado, equipamentos e
meios de transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

19.3 — Consolidar o Férum Distrital de Educacdo com atribuigdes de proposi¢ao, acompanhamento
e avaliag@o da educacdo no Distrito Federal, no sentido de reorientar as politicas educacionais
e implementar o PNE e o PDE-DF, por meio da participagao efetiva da sociedade civil.

19.4 — Criar, no prazo de 1 ano, a lei de responsabilidade educacional do Distrito Federal, com
vistas a definir as formas de controle das a¢des do chefe do Poder Executivo responsavel pela
gestdo e pelo financiamento da educagdo, visando o cumprimento dos dispositivos legais referentes
a educacdo, e prever sangdes administrativas analogas as da Lei de Responsabilidade Fiscal.

19.5 — Constituir a Secretaria de Estado de Educagao como unidade
executora orgamentaria dos recursos da educagao.

Fonte: DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado da Educacgéo. Plano Distrital de Educagdo. Brasilia, 2015.

Percebe-se, nas estratégias do PDE-DF, a necessidade de recursos para consolidagdo dos
ambientes da gestdo democratica. No PDE-DF, existem estratégias que apontam os caminhos

para efetivagdo de gestao escolar publica, reafirmando a importancia da formagao dos conse-
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lheiros, para atuarem junto as instituicdes, dando suporte necessario para tomada de decisdao
com eficiéncia e eficacia, a partir de formacao adequada, de formacgao continuada e de formagao
permanente.

Ao integrar a Meta 19 do PNE com as diretrizes do PDE, ¢ possivel vislumbrar um fu-
turo em que a educacao nao apenas forme cidadaos criticos e participativos, mas também que
a escola seja um espaco de co-construgdo de saberes, de agentes transformadores, onde todos
tém a oportunidade de contribuir para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Essa
gestao compartilhada fortalece a educacdo e a cidadania, construindo uma sociedade mais justa

e igualitaria.

4. MECANISMOS DE PARTICIPACAO - CONSELHO ESCOLAR E CONSELHO
DE CLASSE

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, veio reafirmar, nos artigos 3 e 14, conforme previa a CF/1988, o principio da gestao de-

mocratica:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao dos
respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal; [...] Art.

14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definira as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educagio basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: I — participa¢do dos profissionais
da educag@o na elaboragdo do projeto pedagogico da escola;

II - participacao das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Foruns
dos Conselhos Escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).

Vale salientar que a gestdo democratica ndo se resume em elei¢cdes ou escolha democrati-
ca do diretor e vice-diretor da escola. Nesse sentido, dentro da escola pode-se criar e ser eleito
o conselho escolar, entre outros 6rgaos ou grupos que ajudem na efetivagdo da democracia na
escola. Esses colegiados devem fazer parte do Projeto Politico- Pedagogico da escola. Nesta
perspectiva, Paro (2023) considera que, além da elei¢do, ¢ necessario o controle permanente,
pois a escola precisa da participagdo de todos os seus usudrios. O autor também ressalta que a
utopia de uma gestado democratica ndo pode se tornar um sonho irrealizdvel, mas ao contrario
precisa criar mecanismos que viabilizem a participagdo da classe trabalhadora na decisao de
medidas que propiciem aos seus filhos o direito ao ensino de qualidade.

As duas escolas citadas apresentam, em seu Projeto Politico Pedagdgico, 6rgaos que aju-

dam no direcionamento mais efetivo da gestdo democratica, sendo destacados a seguir.
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Conselho Escolar - 6rgao colegiado de natureza deliberativa, consultiva e fiscal, ndo ten-
do carater politico-partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, ndo sendo remunerado seu
Dirigente ou Conselheiro. Tem como finalidade efetivar a gestdo escolar, na forma de colegia-
do, promovendo a articulacdo entre os segmentos da comunidade escolar e os setores da escola,
constituindo-se no 6rgao maximo de direcdo. Participam do Conselho Escolar o Diretor como
presidente, o representante da carreira magistério, o representante da carreira assisténcia e o
representante de pais e de estudantes.

O Conselho Escolar ou o Colegiado Escolar, segundo Veiga (2001, p. 115), “é concebido
como local de debate e tomada de decisdes.” Nesse contexto, como espago de discussao, de
reflexdo e de debate, favorece todos os segmentos presentes na escola — professores, funciona-
rios, pais e alunos — a explicitacao de seus interesses, suas crengas ¢ reivindicacdes. O Conse-
lho Escolar deve motivar e incentivar a comunicagdo entre os envolvidos no processo ensino e
aprendizagem, instigando-os a participar de decisdes importantes para a efetiva qualidade desse
processo.

Enquanto o Conselho Escolar atua como um espago mais amplo de debate e de partici-
pacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, o Conselho de Classe foca diretamente
no acompanhamento e na avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem. Embora ambos
compartilhem o objetivo de melhorar a qualidade do processo educacional, o Conselho de Clas-
se, formado principalmente por professores,

tem um papel mais especifico na analise das praticas pedagogicas e no acompanhamento
do desempenho dos estudantes.

Além desses conselhos, a Associa¢ao de Pais e Mestres (APM) surge como uma institui-
¢do de direito privado, com o proposito de apoiar a escola em sua gestdo pedagogica, adminis-
trativa e financeira. Criada sem fins lucrativos, a APM visa fortalecer a parceria entre a escola e
as familias, promovendo agdes que contribuam para o desenvolvimento da institui¢ao e para a
melhoria continua do ambiente educacional. A organizacdo e o funcionamento da APM devem
estar de acordo com as normas legais vigentes e estabelecidas em estatuto proprio ou em seu
regimento.

Maria Helena de Souza Patto (2003) discute a importancia da participacdo da comunida-
de escolar, incluindo as associagdes de pais e de mestres, na constru¢ao de uma gestdo democra-
tica nas escolas. Ela argumenta que a participacao ativa dos pais ¢ fundamental para fortalecer a
relag@o entre a familia e a escola, promovendo um ambiente educativo mais colaborativo. Patto
(2003) destaca que as associagoes de pais e de mestres podem atuar como um canal de comuni-
cacdo entre as familias e a gestdo escolar, possibilitando a troca de informagdes e a constru¢ao
conjunta de decisdes que impactam a educagdo dos alunos. Essa participagdo ndo apenas em-
podera os pais, mas também enriquece a gestdo democratica, pois permite que diferentes vozes

sejam ouvidas e consideradas na elaboragdo de politicas e praticas educacionais.
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5.  GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS

A gestdo democratica das escolas no Distrito Federal tem evoluido desde sua criacdo,
consolidando-se como um modelo que promove a participacao ativa da comunidade escolar.
Esse processo ¢ influenciado pela diversidade cultural da regido e pelos desafios socioecono-
micos enfrentados pelas instituicdes de ensino. A analise dos documentos institucionais, espe-
cialmente do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), evidencia a ado¢do de diversas estratégias
para fortalecer a autonomia institucional e incentivar o envolvimento coletivo na tomada de
decisodes.

Dentre as principais estratégias identificadas, destaca-se a articulagdo entre o Plano Na-
cional de Educacao (PNE), o Plano Distrital de Educacao (PDE) e o Projeto Politico- Pedago-
gico (PPP), garantindo a constru¢do de uma educagdo de qualidade sob a perspectiva da Peda-
gogia Historico-Critica. Essa articulacao se desdobra em agdes concretas, como:

Elaboracdo e Revisdo Coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP) — garantir que seja
construido e revisado de forma participativa, envolvendo professores, estudantes, familias e
comunidade, assegurando que os principios da educagdo critica e emancipatdria sejam contem-
plados.

Fomento a participacdo da comunidade escolar — promover assembleias, reunides pe-
dagogicas abertas e conselhos escolares ativos, nos quais gestores, professores, estudantes e
responsaveis podem debater demandas e sugerir melhorias para o ambiente escolar.

Fortalecimento dos Grémios Estudantis — incentivar a atuagao dos estudantes por meio de
grémios estudantis, proporcionando-lhes um espaco de didlogo e de participagdo nas decisdes
institucionais. Essa iniciativa refor¢a o protagonismo juvenil e contribui para a constru¢ao de
uma consciéncia cidada.

Incentivo ao Conselho Escolar e a Gestao Compartilhada — o Conselho Escolar ¢ forta-
lecido como um espago de deliberagdo e de controle social, no qual diferentes segmentos da
comunidade escolar participam da formulacdo de diretrizes e da avaliacio das acdes implemen-
tadas.

Projetos Interdisciplinares e Curriculo Integrado — desenvolver projetos que integram
diferentes areas do conhecimento, abordando temas transversais como cidadania, direitos hu-
manos, arte em suas linguagens ¢ meio ambiente. Essas iniciativas estimulam a reflexao critica
e o engajamento dos estudantes em questdes sociais relevantes.

Formagdo Continuada para Educadores — A valorizagao dos professores ocorre por meio
de programas de formacao continuada, utilizando o tempo destinado para a coordenagdo peda-
gbgica, capacitando-os para atuar de forma alinhada aos principios da gestao democratica.

Essas estratégias evidenciam o compromisso das escolas em consolidar uma gestao par-

ticipativa, baseada no didlogo e na corresponsabilidade. A efetividade dessas agdes contribui
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nao apenas para a qualidade do ensino, mas também para o fortalecimento da democracia e da
participagdo social no ambiente escolar.

Dalberio (2009) considera a escola um espago de participacao coletiva, visando contri-
buir para o exercicio da cidadania de forma ativa na construgdo da propria historia, por meio
de discussoes, emitindo opinides, intervindo e expressando os desejos da comunidade escolar.

Segundo o educador Paulo Freire (1996, p. 34), “a educacdo ¢ um ato politico” e isso se
reflete nas praticas escolares, que buscam envolver pais, estudantes, professores e toda comu-
nidade escolar nos processos de gestdo. Nesse sentido, o CEM/JK tem como objetivo central
promover a conscientizagdo € o envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar,
assegurando aos estudantes o acesso a um saber universal e transformador. Esse compromisso
vai além da simples transmissdo de conhecimento, buscando a difusdo de saberes que contri-
buam para a formagao critica e reflexiva dos alunos. A escola visa, assim, nao s6 a qualidade
do ensino, mas também a consolidacdo de uma educagdo publica e gratuita que se baseie em
uma concepc¢ao historico-critica, em que os conteudos sdo abordados de maneira a estimular a
compreensao das relagdes sociais € das dinamicas de poder. Para isso, adota uma gestao demo-
cratica, que se caracteriza pela transparéncia e pela eficiéncia, criando um ambiente propicio a
participagdo ativa de todos os envolvidos no processo educativo.

De maneira semelhante, o Centro de Ensino Médio 01 (CEM-01) / Urso Branco tem
como meta prioritaria a formagdo integral dos estudantes, compreendida ndo apenas como a
aquisicao de conhecimentos académicos, mas como o desenvolvimento pleno do individuo em
suas dimensodes intelectual, social e produtiva. Fundamentado na perspectiva marxiana apre-
sentada em A Ideologia Alema (1846), a formagao integral deve superar a fragmentacdo do co-
nhecimento imposta pela divisao social do trabalho, permitindo que os individuos desenvolvam
suas multiplas capacidades e atuem de forma critica e transformadora na sociedade.

Os documentos institucionais da escola evidenciam esse compromisso ao enfatizar a
inclusdo e a promogao de direitos educativos, garantindo que o processo pedagogico nao se
restrinja a transmissdo de contetidos, mas fomente a autonomia, a consciéncia politica e a par-
ticipacdo ativa dos estudantes na construcdo coletiva do conhecimento. Dessa forma, a escola
busca criar condi¢des para que os sujeitos se apropriem das diversas esferas do saber e da
pratica social, rompendo com a alienagdo e fortalecendo a emancipa¢ao humana por meio da
educacao.

Por meio da leitura dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP), foi possivel observar como
as escolas implementam praticas que incentivam a participa¢ao da comunidade e a colabora-
¢do entre educadores. H4 um envolvimento ativo da comunidade escolar, na qual participa das
atividades desenvolvidas na escola, potencializando o engajamento de todos para o efetivo
desenvolvimento integral dos estudantes.

E importante ressaltar que as duas Unidades de Ensino tém constituido o Conselho Es-

colar, o Conselho de Classe e a Associagdao de Pais e Mestres, o que fortalece e empodera a
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participacdo da comunidade escolar nas decisdes a serem tomadas para o sucesso do processo
ensino e aprendizagem. Nesse vi€s, a escola torna-se um espago- tempo de escuta ativa e de dar
prioridade as questdes mais pertinentes do dia a dia.

A comparacao entre as duas instituicdes revela ndo apenas semelhancas nas abordagens
de gestdo democratica, mas também diferengas nas formas de engajamento da comunidade e
nas estratégias pedagogicas utilizadas. Oferece ainda, uma visao superficial das dindmicas que
permeiam a educagdo publica no Distrito Federal, destacando a importancia de um ambiente
colaborativo e inclusivo para a promogao de uma educacao de qualidade e que atenda as neces-
sidades da contemporaneidade.

Os resultados sugerem que, para avancar na implementagao da Meta 19, ¢ importante a
promocgao de formacao continuada e permanente para os gestores € demais profissionais, bem
como a dos pais e dos responsaveis, sempre com o objetivo de fortalecer as estruturas partici-
pativas existentes. Comparado a outros contextos, o Distrito Federal apresenta uma combina-
¢do de boas praticas, fundamentadas em principios de transparéncia, participagdo e respeito a
diversidade.

José Carlos Libaneo (2015) discute amplamente a gestdo democratica nas escolas. Ele
defende que a gestao democratica envolve a participacao de todos os segmentos da comunidade
escolar — gestores, professores, alunos e pais — na tomada de decisdes; ademais, essa abordagem
¢ essencial para promover uma educacao de qualidade, pois valoriza a construgdo coletiva do
conhecimento e a corresponsabilidade na gestao.

Segundo Libaneo (2015), a gestdo democratica deve ser pautada por principios como a
transparéncia, a inclusdo e a equidade. Ele também destaca a importancia da formagao conti-
nuada dos educadores e do didlogo aberto entre todos os envolvidos, como meios de fortalecer

a gestdo democratica.

6. CONSIDERACOES

Os documentos oficiais apresentam diretrizes, agdes e indicios que sustentam a efetivagdo
da gestdo democratica. Os dados do estudo indicam que a presenca desse modelo de gestdo nos
documentos institucionais tem impactos positivos nas escolas, promovendo a participagdo ativa
da comunidade escolar. Essa participagdo contribui para a melhoria da qualidade do ensino,
favorecendo mudancas de comportamento, a medida que estimula a conscientiza¢do e o desen-
volvimento do pensamento critico tanto dos estudantes quanto dos professores. Além disso, a
gestdo democratica fortalece o vinculo entre escola e comunidade, tornando as decisdes mais
alinhadas as necessidades reais do ambiente escolar. Ao incentivar o didlogo e a corresponsabi-
lidade, esse modelo de gestao ndo apenas melhora os processos pedagdgicos e administrativos,
mas também contribui para a formag¢ao de cidaddos mais autdbnomos, engajados e preparados

para atuar de forma critica e transformadora na sociedade.
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Contudo, quando falamos em gestdo escola democratica, ¢ importante conhecermos a
realidade de outras escolas para implementagdo de estratégias realizadas para alcangar os ob-
jetivos propostos por cada unidade escolar. E fundamental destacar que a preocupagdo cen-
tral deve estar voltada para o fortalecimento da participacdo da comunidade escolar na gestao
democréatica, garantindo que essa inclusdo ndo apenas ocorra de forma efetiva, mas também
seja ampliada e consolidada como um principio estruturante das decisdes educacionais. Nesse
sentido, € essencial que os movimentos sociais e demais atores envolvidos sejam incentivados
a contribuir ativamente para a construcao coletiva de uma educacao mais participativa, critica
e alinhada aos interesses da sociedade.

Este estudo ressalta a importancia do fortalecimento da gestdo democratica no Distrito
Federal, em alinhamento com a Meta 19 do PNE. O aprimoramento das praticas voltadas a
participagdo e a transparéncia pode contribuir para a consolidagao das politicas educacionais.
Logo, pesquisas futuras podem investigar a efetividade de programas de formacao e o impacto

de diferentes politicas em distintos contextos escolares.
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